
「

統

計

に

も

と

づ

い

た

差

別

」 

大

阪

教

育

大

学

准

教

授 

安

達 

智

子 

会

社

の

人

事

担

当

者

が

次

期

の

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

・

マ

ネ

ー

ジ

ャ

ー

の

人

選

を

し

て

お

り

、

手

元

に

は

、

同

期

入

社

の

男

性

と

女

性

の

経

歴

書

が

あ

る

と

し

ま

し

ょ

う

。

甲

乙

つ

け

難

い

の

で

す

が

、

選

ぶ

こ

と

が

で

き

る

の

は

一

人

だ

け

。

そ

ん

な

時

に

、「

こ

れ

ま

で

女

性

は

長

く

続

け

ら

れ

る

人

が

少

な

く

て

、

子

ど

も

を

産

む

と

辞

め

る

人

が

多

か

っ

た

。

だ

か

ら

、

マ

ネ

ー

ジ

ャ

ー

に

抜

擢

す

る

の

は

男

性

に

し

よ

う

」
、
こ

の

よ

う

な

判

断

を

す

る

こ

と

を

統

計

的

差

別

と

い

い

ま

す

。 

私

達

は

、

人

物

を

知

る

た

め

の

情

報

が

十

分

に

得

ら

れ

な

い

時

に

、

そ

の

人

の

属

性

に

関

す

る

平

均

的

な

デ

ー

タ

を

参

照

す

る

こ

と

が

あ

り

ま

す

。

こ

の

例

で

用

い

ら

れ

た

の

が

勤

続

年

数

に

関

す

る

過

去

の

デ

ー

タ

で

す

。

女

性

は

男

性

よ

り

も

平

均

年

数

が

短

い

し

、

子

ど

も

が

産

ま

れ

る

と

続

け

ら

れ

な

い

こ

と

が

多

か

っ

た

と

い

う

事

実

を

踏

ま

え

て

、

男

性

を

選

ん

だ

ほ

う

が

合

理

的

だ

し

会

社

の

た

め

だ

と

考

え

た

の

で

し

ょ

う

。

し

か

し

、

こ

の

よ

う

な

人

選

が

続

く

な

ら

ば

、

こ

の

会

社

に

お

け

る

男

女

差

は

固

定

化

し

て

し

ま

い

、「

抜

擢

さ

れ

る

の

は

い

つ

も

男

性

だ

」「

頑

張

っ

て

も

ど

う

せ

無

理

だ

」

と

、

女

性

社

員

の

士

気

が

損

な

わ

れ

る

か

も

し

れ

ま

せ

ん

。 

他

の

例

と

し

て

、

新

卒

採

用

に

お

け

る

学

歴

フ

ィ

ル

タ

ー

が

あ

り

ま

す

。

某

企

業

は

、

特

定

の

大

学

の

み

に

新

卒

採

用

を

絞

っ

て

い

る

と

い

う

話

を

聞

い

た

こ

と

、

あ

り

ま

せ

ん

か

？

つ

ま

り

「

我

社

は

、

〇

〇

大

学

、

△

△

大

学

、×
×

大

学

の

卒

業

生

を

採

っ

て

き

た

か

ら

、

来

季

も

こ

れ

ら

の

大

学

の

学

生

を

優

先

的

に

採

用

し

よ

う

」

と

い

う

判

断

で

す

。

こ

の

よ

う

な

統

計

的

差

別

が

起

き

て

い

る

時

、

当

の

本

人

に

悪

意

は

無

く

、

そ

う

し

た

判

断

が

組

織

の

慣

行

や

暗

黙

の

了

解

事

項

に

な

っ

て

い

る

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

け

れ

ど

も

、

人

間

を

理

解

し

よ

う

と

す

る

際

に

、

同

じ

属

性

を

も

っ

て

い

て

も

、

人

は

そ

れ

ぞ

れ

異

な

る

個

性

を

も

つ

オ

ン

リ

ー

ワ

ン

の

存

在

で

あ

る

こ

と

を

忘

れ

な

い

で

い

た

い

も

の

で

す

。 


